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Déclarations prospectives, informations présentées al’égard des sociétés
ouvertes dans lesquelles la Sociéte investit et mode de présentation

Pour obtenir une définition des abréviations utilisées dans le présent document, se reporter a la section Abréviations.

Déclarations prospectives
Au cours de la rencontre d'aujourd’hui, les représentants de la Société peuvent, dans leurs remarques ou leurs réponses a des questions, faire des déclarations prospectives, et les documents qui accompagnent leurs propos peuvent aussi en contenir.

Ces déclarations prospectives s'appuient sur certaines hypothéses et traduisent les attentes actuelles de la Société ou traduisent les attentes actuelles des filiales ouvertes de la Société, telles qu’elles sont publiées dans leur rapport de gestion de la période considérée respectif, lorsqu'il s'agit de renseignements concernant ces
filiales. Les déclarations prospectives sont fournies afin d'aider I'auditeur/le lecteur & comprendre la performance financiére, la situation financiére et les flux de trésorerie de la Société a certaines dates et pour les périodes closes a certaines dates et de présenter de I'information sur les attentes et les plans actuels de la direction
concernant l'avenir. Le lecteur ne doit pas oublier que ces déclarations peuvent ne pas convenir & d'autres fins. Les déclarations de cette nature peuvent notamment porter sur l'exploitation, les activités, la situation financiére, les résultats financiers prévus, le rendement, les perspectives d'affaires, les possibilités, les priorités, les
cibles, les buts, les objectifs, stratégies et perspectives continus de la Société et de ses filiales, y compris les perspectives économiques en Amérique du Nord et & I'échelle mondiale, pour I'exercice considéré et les périodes a venir, 'OPRCNA de la Société lancée en 2025, les déclarations portant sur 'impét différé, les perspectives
de croissance d’Empower, I'incidence de la transaction visant le partenariat stratégique au sein de Power Sustainable Manager, la gestion des entreprises autonomes de maniére a réaliser de la valeur au fil du temps et la capacité a poursuivre la monétisation des actifs, la stratégie en matiére de technologies financiéres, les activités
de mobilisation de capitaux et les stratégies d'investissement des plateformes de placement, les engagements en capital du groupe Power et de tiers, I'objectif visant & maintenir la trésorerie et les équivalents de trésorerie & un seuil minimal par rapport aux charges fixes, les dividendes futurs potentiels et proposés de GBL,
I'intention de GBL de faire croitre son portefeuille et ses activités de gestion d'actifs pour le compte de tiers, la stratégie de création de valeur de GBL, le calendrier, la valeur et l'incidence prévue de I'investissement proposé par GBL dans SHMI, et les attentes publiées par les filiales de la Société, y compris & I'égard des objectifs
financiers @ moyen terme de Great-West Lifeco et d'IGM. Les déclarations prospectives comprennent des énoncés de nature prévisionnelle, dépendent de conditions ou d'événements futurs ou s'y rapportent, comprennent des termes tels que « s'attendre & », « anticiper », « planifier », « croire », « estimer », « chercher & », « avoir
I'intention de », « viser », « projeter » et « prévoir », ainsi que les formes négatives de ces termes et d'autres expressions semblables, ou se caractérisent par I'utilisation de la forme future ou conditionnelle de verbes tels que « étre », « devoir » et « pouvoir ».

De par leur nature, les déclarations prospectives sont exposées a des risques et a des incertitudes intrinséques, tant généraux que particuliers, qui font en sorte que des attentes, des prévisions, des prédictions, des projections et des conclusions pourraient se révéler inexactes, que des hypothéses pourraient étre incorrectes et que
des objectifs ou des buts et priorités stratégiques pourraient ne pas étre atteints. Divers facteurs, dont bon nombre sont indépendants de la volonté de la Société et de ses filiales, touchent les activités, le rendement et les résultats de la Société et de ses filiales ainsi que leurs entreprises. En raison de ces facteurs, les résultats réels
pourraient différer de facon significative des attentes actuelles a I'égard des événements ou des résultats estimés ou prévus. Ces facteurs comprennent notamment I'incidence, ou l'incidence imprévue, de la conjoncture économique, de la situation politique et des marchés en Amérique du Nord et dans le monde, des fluctuations
des taux d'intérét, du taux d'inflation et des taux de change, des politiques monétaires, des investissements des entreprises et de la santé des marchés boursiers et des marchés financiers locaux et mondiaux, de la gestion des risques liés a la liquidité des marchés et au financement, des risques liés aux placements dans des titres
de sociétés fermées et des titres illiquides, des risques liés aux instruments financiers, des changements de conventions et de méthodes comptables utilisées pour présenter I'information financiére (y compris les incertitudes liées aux estimations, aux hypothéses et aux jugements importants), I'incidence de I'application de
modifications comptables futures, de la concurrence, des risques opérationnels et de ceux liés a la réputation, des changements technologiques, des risques liés a la cybersécurité, des changements touchant les administrations, la réglementation, la législation et les politiques gouvernementales, des modifications aux lois fiscales,
I'incidence des relations commerciales et des tensions commerciales persistantes, incluant les menaces de tarifs et d'autres mesures des gouvernements, ainsi que des mesures de rétorsion, des décisions judiciaires ou réglementaires imprévues, des catastrophes naturelles, des catastrophes causées par I'hnomme, des attaques
terroristes, des guerres et d'autres conflits, d'une pandémie ou de toute autre crise de santé publique, de la capacité de la Société et de ses filiales a effectuer des transactions stratégiques, a intégrer les entreprises acquises et a mettre en ceuvre d'autres stratégies de croissance, ainsi que de la capacité de la Société et de ses
filiales a prévoir et a gérer avec succes les facteurs susmentionnés et les risques mentionnés dans la section Gestion des risques dans le rapport de gestion de la période considérée de la Société, de méme que dans la section Facteurs de risque de la plus récente notice annuelle de la Société, et, en ce qui concerne les déclarations
prospectives des filiales de la Société publiées dans la présente présentation, les facteurs présentés par ces filiales dans leurs rapports de gestion de la période considérée respectifs.

L'auditeur/le lecteur est prié d’examiner attentivement ces facteurs et d'autres facteurs, incertitudes et événements éventuels et de ne pas se fier indiment aux déclarations prospectives. L'information contenue dans les déclarations prospectives est fondée sur certaines hypothéses importantes ayant permis de tirer une conclusion
ou d'effectuer une prévision ou une projection, incluant les perceptions de la direction en ce qui concerne les tendances historiques, les conditions actuelles et I'évolution future prévue, la finalisation de transactions stratégiques, d'acquisitions, de désinvestissements, ou d'autres stratégies de croissance et d’optimisation selon les
modalités prévues, y compris I'obtention des approbations requises au moment et selon les modalités prévus, ainsi que d'autres facteurs considérés comme appropriés dans les circonstances. Les autres facteurs a considérer incluent la disponibilité de la trésorerie pour effectuer des rachats en vertu de 'OPRCNA, le fait qu’on ne
s'attend pas & ce que les risques et incertitudes mentionnés dans le paragraphe qui précéde, collectivement, aient une incidence importante sur la Société et ses filiales et, en ce qui concerne les déclarations prospectives des filiales de la Société publiées dans cette présentation, les risques présentés par ces filiales dans le rapport
de gestion de la période considérée et la plus récente notice annuelle qu'elles ont respectivement déposés auprés des autorités canadiennes en valeurs mobiliéres et accessibles au www.sedarplus.ca. Bien que la Société considére ces hypothéses comme étant raisonnables en fonction de l'information dont dispose la direction,
elles pourraient se révéler inexactes.

A moins que les lois canadiennes applicables ne I'exigent expressément, la Société n'est pas tenue de mettre a jour les déclarations prospectives pour tenir compte d'événements ou de circonstances survenus aprés la date a laquelle ces déclarations ont été formulées ou encore d'événements imprévus, a la lumiére de nouveaux
renseignements, d'événements ou de résultats futurs, ou autrement.

Des renseignements supplémentaires concernant les risques et incertitudes liés aux activités de la Société, et les facteurs et hypothéses importants sur lesquels les renseignements contenus dans les déclarations prospectives sont fondés, sont fournis dans ses documents d‘information, y compris son rapport de gestion de la
période considérée et sa plus récente notice annuelle, déposés auprés des autorités canadiennes en valeurs mobiliéres et accessibles au www.sedarplus.ca.

Informations présentées a |'égard des sociétés ouvertes dans lesquelles la Société investit

Les informations contenues dans cette présentation ainsi que toute déclaration faite oralement, notamment en réponse aux questions, i) concernant Great-West Lifeco et IGM, selon le cas, sont tirées des rapports de gestion annuels de Great-West Lifeco et d'IGM, tels qu’elles les ont respectivement préparés et publiés
conformément aux lois sur les valeurs mobiliéres applicables et dont il est possible d'obtenir des exemplaires dans leurs profils respectifs sur SEDAR+ (www.sedarplus.ca) ou sur leurs sites Web, au www.greatwestlifeco.com/fr et au www.igmfinancial.com/fr. Ces rapports de gestion sont aussi respectivement compris aux parties B
et C du rapport de gestion annuel de la Société pour I'exercice clos le 31 décembre 2024 disponible dans son profil sur SEDAR+ (www.sedarplus.ca); et ii) concernant GBL, sont tirées de l'information publiée par GBL dans son communiqué de presse du quatriéme trimestre au 31 décembre 2024. Pour obtenir plus de
renseignements sur les résultats de GBL, consulter son site Web, au www.gbl.com/fr. Pour obtenir les définitions et les rapprochements des mesures financiéres non conformes aux normes IFRS, se reporter a la section Mesures financiéres et ratios non conformes aux PCGR et plus particuliérement aux sous-sections Bénéfice
fondamental (perte fondamentale), Ratio de distribution fondamental, Rendement des capitaux propres fondamental, Ratios non conformes aux PCGR et Actif géré et actif administré qui se trouvent dans le rapport de gestion de la période considérée de Great-West Lifeco, ainsi qu'a la section Mesures financiéres non conformes
aux normes IFRS et autres mesures financiéres et plus particuliérement au Tableau 1 : Rapprochement des mesures financiéres non conformes aux normes IFRS, qui se trouvent dans le rapport de gestion de la période considérée d'IGM, chacun étant respectivement compris aux parties B et C du rapport de gestion annuel de la
Société, lequel est disponible dans son profil sur SEDAR+, au www.sedarplus.ca. Ces sections, définitions et rapprochements sont par ailleurs intégrés par renvoi dans les présentes.

Chaque trimestre, GBL présente la valeur de son actif net, car cette mesure constitue un important critére d'évaluation de sa performance. La valeur de I'actif net de GBL représente la juste valeur de son portefeuille de placements, de sa trésorerie brute, et la valeur actualisée de son billet lié a Concentrix et de ses actions propres,
moins sa dette brute. Les placements de GBL détenus dans des entités cotées et ses actions propres sont évalués a leur valeur de marché, la valeur actualisée du billet lié a Concentrix est calculée selon le taux en vigueur sur le marché, compte tenu de la qualité du crédit de Concentrix, ses placements dans des entités fermées sont
évalués selon les recommandations contenues dans les International Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines, et ses placements récents sont évalués a leur co(t d'acquisition. Ces évaluations représentent la meilleure estimation de la direction de GBL. Le portefeuille de placements de GBL Capital est évalué en
faisant la somme de tous les placements a la juste valeur fournie par les gestionnaires de fonds et de la trésorerie nette de GBL Capital, moins sa dette nette. Les actifs de Sienna Investment Managers sont évalués au cot d'acquisition des sociétés de gestion, moins les pertes de valeur, le cas échéant. Pour obtenir plus de
renseignements sur la valeur de l'actif net de GBL et ses critéres d'évaluation, se reporter a son site Web (www.gbl.com/fr).

L'actif géré présenté par GBL est un indicateur des activités d’exploitation représentant les actifs du portefeuille commercialisés par Sienna Investment Managers, que cette derniére en assure la gestion, qu'elle offre des services-conseils a leur égard ou qu'elle en confie la gestion & un gestionnaire externe. Il comprend la valeur
de I'actif net ajustée du capital exclusif.

Mode de présentation

Les états financiers consolidés de 2024 de la Société ont été préparés conformément aux Normes internationales d'information financiére (normes IFRS) publiées par I'International Accounting Standards Board (IASB), a moins d'indication contraire, et constituent la base des chiffres présentés dans cette présentation, a8 moins
d'indication contraire. Tous les chiffres liés au bénéfice présentés dans cette présentation sont attribuables aux détenteurs d'actions participantes ou ordinaires, selon le cas.
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Présentation de la société de portefeuille, mesures financiéres non conformes
aux normes IFRS, autres mesures et précisions sur la valeur de Pactif net ajustée

Présentation de la société de portefeuille

Les secteurs a présenter de la Société comprennent Great-West Lifeco, la Financiére IGM et GBL, soit les participations de la Société dans des sociétés en exploitation cotées en bourse, ainsi que la société de portefeuille. Ces secteurs a présenter, de méme que les activités de gestion d’actifs, reflétent la structure de gestion et la
présentation de l'information financiére interne de Power Corporation. La Société évalue son rendement en fonction de I'apport au bénéfice de chaque secteur opérationnel. La société de portefeuille comprend les activités propres de la Société et celles de la Financiére Power, sur une base combinée, et présente les activités
d'investissement de la Société. Les activités d'investissement a titre de société de portefeuille, y compris les participations dans Great-West Lifeco, IGM et les entités contrélées au sein des plateformes de placements dans des actifs alternatifs, sont présentées selon la méthode de la mise en équivalence. Les activités a titre de
société de portefeuille présentent les actifs et les passifs de la société de portefeuille, y compris la trésorerie, les placements, les débentures et les actions non participantes. Les analyses figurant aux sections Situation financiére et Flux de trésorerie de la partie A du rapport de gestion de la période considérée de la Société
présentent les bilans et les états des flux de trésorerie de la société de portefeuille sur une base sectorielle, qui sont présentés a la note 35 des états financiers consolidés de 2024 de la Société, et des rapprochements de ces états sont présentés dans diverses sections du rapport de gestion de la Société pour la période considérée.

Mesures financiéres non conformes aux normes IFRS
La direction se sert de ces mesures financiéres pour présenter et analyser la performance financiére de Power Corporation et elle croit qu‘elles procurent a I'auditeur/au lecteur un supplément d'information utile pour I'analyse des résultats de la Société.

Le bénéfice net ajusté lié aux activités poursuivies attribuable aux détenteurs d'actions participantes (bénéfice net ajusté) correspond 1) au bénéfice net lié aux activités poursuivies attribuable aux détenteurs d'actions participantes excluant 2) les ajustements, notamment l'incidence aprés imp6t des éléments qui, selon le jugement
de la direction, rendraient la comparaison des résultats liés a I'exploitation d'une période a I'autre moins significative, y compris les éléments identifiés par la direction de Great-West Lifeco et d'IGM. Les ajustements comprennent la quote-part revenant a la Société de I'incidence qu’ont eu sur Great-West Lifeco : I'incidence liée aux
marchés, lorsque les rendements réels des marchés pour la période considérée different des rendements attendus a plus long terme, la révision des hypothéses et les mesures prises par la direction qui influent sur I'évaluation des actifs et des passifs, les profits (pertes) réalisés a la vente d'actifs évalués a la juste valeur par le biais
des autres éléments du résultat global, I'incidence directe des cours des actions et des taux d'intérét sur I'évaluation des actifs et des passifs excédentaires et I'amortissement des immobilisations incorporelles & durée d'utilité déterminée liées aux acquisitions, ainsi que les éléments qui, de I'avis de la direction, ne sont pas
représentatifs des résultats des activités sous-jacentes, qui comprennent celles identifiées comme telles par une filiale ou une entreprise contrélée conjointement, notamment les incidences de la transformation des activités (incluant les charges de restructuration ou de réorganisation et les co(ts d'intégration, les co(its d'acquisition
et de désinvestissement), les réglements juridiques significatifs, les charges pour perte de valeur significatives, les incidences significatives de la réévaluation des actifs et des passifs d'impét différé, incluant celles qui découlent des modifications des taux d'imposition, et des autres pertes de valeur liées aux éléments fiscaux,
certains éléments significatifs non récurrents, les profits nets, pertes nettes ou colits nets liés & la cession ou a I'acquisition d'une entreprise, incluant ceux qui sont liés & une participation dans une entreprise associée ou une entreprise contrélée conjointement, les incidences liées aux réévaluations découlant de I'évolution des
marchés qui entrainent une non-concordance comptable, incluant la réévaluation des dérivés dont I'élément couvert nest pas également évalué & la juste valeur et & I'égard desquels la comptabilité de couverture n'est pas appliquée, et la réévaluation des passifs au titre des rachats, des bons de souscription d'actions et des
options de conversion de dettes convertibles et échangeables, I'incidence de la réévaluation des passifs au titre des participations ne donnant pas le contréle se rapportant a PPSIE en raison des variations de la juste valeur d'actifs détenus au sein du fonds, ainsi que de la quote-part du bénéfice (de la perte) lié aux activités
consolidées de PPSIE attribuable a des investisseurs tiers, et d'autres éléments qui, lorsqu'ils sont exclus, aident a expliquer la performance opérationnelle sous-jacente. Le bénéfice net ajusté lié aux activités poursuivies par action (bénéfice net ajusté par action) correspond au bénéfice net ajusté lié aux activités poursuivies divisé
par le nombre moyen pondéré d'actions participantes en circulation.

Avec prise d'effet au premier trimestre de 2024, la définition des ajustements a été modifiée afin de tenir compte de I'incidence de la réévaluation des passifs au titre des participations ne donnant pas le contréle se rapportant a PPSIE. Avec prise d'effet au quatriéme trimestre de 2024, la définition des ajustements a été modifiée
afin de tenir compte des incidences de |'application de la définition des ajustements au bénéfice net présenté par GBL, aux résultats des activités d'investissement de la Société et aux entreprises autonomes. La définition a également été élargie afin de tenir compte des incidences liées aux réévaluations découlant de I"évolution
des marchés qui créent une non-concordance comptable. Les données des périodes comparatives ont été retraitées pour tenir compte de ces modifications.

La valeur de |'actif net ajustée est couramment utilisée par les sociétés de portefeuille pour évaluer leur valeur. La valeur de I'actif net ajustée correspond a la juste valeur des fonds propres attribuables aux détenteurs d'actions participantes de Power Corporation. Le calcul de la valeur de I'actif net ajustée correspond & la juste
valeur des actifs de Power Corporation et de la Financiére Power a titre de société de portefeuille, sur une base combinée (aussi appelée la valeur de I'actif brut), moins leurs dettes nettes et leurs actions privilégiées. Les participations détenues dans des entités cotées en bourse (y compris Great-West Lifeco, IGM et GBL) sont
évaluées a leur valeur de marché, et les placements dans des entités fermées et des fonds d'investissement sont évalués selon I'estimation de leur juste valeur par la direction. Cette mesure présente la juste valeur des fonds propres attribuables aux détenteurs d'actions participantes de la société de portefeuille et aide
I'auditeur/le lecteur & déterminer ou a comparer la juste valeur des placements que détient la société de portefeuille ou sa juste valeur globale. La définition de la valeur de I'actif net ajustée comporte un certain nombre d’hypothéses, de jugements et d’estimations qui peuvent s'avérer inexacts, et la valeur de I'actif net ajustée par
action ne constitue ni une représentation ni une garantie de la valeur qu'un détenteur d'action participante pourra réaliser. Le calcul de la valeur de I'actif net ajustée par action correspond a la valeur de I'actif net ajustée divisée par le nombre d'actions participantes en circulation a la fin de la période de présentation de
I'information financiére. L'escompte par rapport a la valeur de I'actif net ajustée correspond & |'écart en pourcentage (exprimé par rapporta la valeur de I'actif net ajustée) entre la capitalisation boursiére de la Société et la valeur de I'actif net ajustée.

Le bénéfice net ajusté attribuable aux détenteurs d'actions participantes, le bénéfice tiré des honoraires, la valeur de I'actif net ajustée, la valeur de I'actif brut, le bénéfice net ajusté par action, I'escompte par rapport a la valeur de I'actif net ajustée et la valeur de I'actif net ajustée par action sont des mesures financiéres et des ratios
financiers non conformes aux normes IFRS qui n‘ont pas de définition normalisée et qui pourraient ne pas étre comparables aux mesures semblables utilisées par d'autres entités. Se reporter a la section Mesures financiéres non conformes aux normes IFRS de la partie A du rapport de gestion de la période considérée, lequel est
disponible dans le profil SEDAR+ de la Société au www.sedarplus.ca, pour obtenir des explications supplémentaires au sujet de leur utilisation, et se reporter plus particulierement aux sous-sections Bénéfice net ajusté, Valeur de I'actif net ajustée et Bénéfice tiré des honoraires, qui figurent dans la section Rapprochements des
mesures financiéres conformes aux normes IFRS et des mesures financiéres non conformes aux normes IFRS pour obtenir les rapprochements appropriés entre de telles mesures financiéres non conformes aux normes IFRS et les mesures conformes aux normes IFRS, y compris celles utilisées dans le calcul des ratios non conformes
aux normes IFRS. Ces explications supplémentaires et rapprochements sont par ailleurs intégrés par renvoi dans les présentes.

Autres mesures

Cette présentation contient également d'autres mesures utilisées aux fins de I'analyse des activités des sociétés en exploitation cotées en bourse consolidées et des plateformes de placements dans des actifs alternatifs de la Société, y compris, mais sans s'y limiter, les mesures suivantes : « actif géré », « actif administré », « actif géré
et actif sous services-conseils », « actif géré et actif sous services-conseils, y compris les investissements stratégiques », « actif géré et actif sous services-conseils moyen », « valeur comptable par action participante », « intéressement aux plus-values », « capitaux générant des honoraires », « capitalisation boursiére », « valeur de |'actif
net », « intéressement aux plus-values (montant net) », « engagements non capitalisés » et « taux moyen pondéré des honoraires de gestion ». De plus, la présentation de la société de portefeuille est utilisée pour présenter et analyser la situation financiére et les flux de trésorerie de Power Corporation a titre de société de
portefeuille. Se reporter a la section Autres mesures de la partie A du rapportde gestion de la période considérée, lequel est disponible dans le profil SEDAR+ de la Société au www.sedarplus.ca, pour obtenir une définition de ces mesures. Ces définitions sont par ailleurs intégrées par renvoi dans les présentes.

L'actif géré des plateformes de placement comprend : i) la valeur de I'actif net des fonds d'investissement et des véhicules de placement conjoint gérés, y compris les engagements non capitalisés et I'effet de levier permanent; ii) la valeur de I'actif brut des fonds d'investissement gérés au sein de la plateforme de développement
immobilier; etiii) la juste valeur de |'actif géré au nom de la Société et des clients par des gestionnaires d'actifs contrélés au sein des plateformes de placement, y compris I'actif géré par I'entremise d'un compte & gestion distincte. L'actif géré capitalisé représente I'actif géré moins les engagements non capitalisés.

Les capitaux générant des honoraires comprennent : i) le montant total des engagements en capital des fonds de capital de risque et d'actions de sociétés fermées, et de certains fonds de crédit privé au cours de la période d'investissement; ii) le montant net du capital investi des fonds de crédit privé, des fonds dont la période
d'investissement est close, des comptes a gestion distincte au sein des plateformes de crédit et de certains véhicules de placement conjoint; iii) la valeur de I'actif net de Power Sustainable China, de Power Sustainable Infrastructure énergétique, y compris les participations directes dans des actifs énergétiques, et des fonds gérés
au sein de la plateforme de développementimmobilier; etiv) le capital investi ou la valeur de I'actif brut des actifs gérés par I'intermédiaire de comptes a gestion distincte au sein de la plateforme de développement immobilier.

Précisions sur la valeur de I'actif net ajustée

i) La quote-part revenant a la Société de la valeur de I'actif net déclarée par GBL se chiffrait a 3,9 G$ (2,6 G€) au 31 décembre 2024. ii) La société de gestion de Sagard est présentée a sa juste valeur. La société de gestion de Power Sustainable est présentée a sa valeur comptable. iii) Sagard inclut les placements de la Société dans
Portage Ventures |, Portage Ventures Il et Wealthsimple, détenus par la Financiére Power. iv) Conformément a IAS 12 Impéts sur le résultat aucun passif d'imp6t différé n'a été comptabilisé relativement aux différences temporaires liées aux participations dans les filiales et dans les entreprises contrélées conjointement, car la Société
est en mesure d'exercer un contrdle sur la date a laquelle les différences temporaires se résorberont, et qu'il est probable que les différences temporaires ne se résorberont pas dans un avenir prévisible. Si la Société devait céder une participation dans une filiale ou une entreprise contrélée conjointement, les impéts exigibles a la
suite de cette cession seraient minimisés grace a une planification et une structure fiscales minutieuses et prudentes, de méme qu’en utilisant les attributs fiscaux disponibles qui n‘ont pas été autrement comptabilisés dans le bilan, notamment les pertes fiscales, les couts fiscaux, le revenu protégé et les surplus fiscaux étrangers liés
a lafiliale ou a I'entreprise contrélée conjointement.
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Abréviations

Les abréviations suivantes sont utilisées dans la présente présentation :

Ark Life

BMO

Canada Vie

ChinaAMC

Concentrix

Empower

Entreprises autonomes

EverWest (exerce désormais ses activités

sous la marque Sagard Real Estate)
Financiéere Power ou CFP
Franklin Templeton
G$
GBL
GFQ
GLC
GP Strategies
Great-West Lifeco
HalseyPoint
IFRS
IG Gestion de patrimoine
IGM ou Financiere IGM
Infrastructure énergétique
Investment Planning Counsel ou IPC
JVAERG
Learning Technologies Group
Lion
Lios
LMPG
Lunate (auparavant ADQ)
M$
Mackenzie
MassMutual

POWER CORPORATION DU CANADA

Ark Life Assurance Company dac

Banque de Montréal

La Compagnie d'Assurance du Canada sur la Vie

China Asset Management Co., Ltd.

Concentrix Corporation

Empower Insurance Company of America

Lion, LMPG et Peak

EverWest Real Estate Investors, LLC et
EverWest Advisors, LLC

Corporation Financiere Power

Franklin Resources, Inc.

Milliards de dollars

Groupe Bruxelles Lambert

Gamme de fonds Quadrus

GLC Groupe de gestion d'actifs Ltée.

GP Strategies Corporation

Great-West Lifeco Inc.

HalseyPoint Asset Management, LLC

Normes internationales d'information financiére

Groupe Investors Inc.

Société financiére IGM Inc.

Power Sustainable Energy Infrastructure Inc.

Investment Planning Counsel Inc.

Juste valeur par le biais des autres éléments du résultat global

Learning Technologies Group plc

La Compagnie Electrique Lion

Power Sustainable Lios Inc.

LMPG inc.

Lunate Holding RSC Ltd.

Millions de dollars

Corporation Financiére Mackenzie

Massachusetts Mutual Life Insurance Company

MARS 2025

Northleaf

OMS

OPRCNA

Parjointco

PCGR

Peak

Performance Equity Management ou
PEM

Personal Capital

Power Corporation, PCC, Power
ou la Société

Power Sustainable

Power Sustainable China

Power Sustainable Crédit
lié aux infrastructures

PPSIE

Prudential

PSM

Putnam

Rawlings

Rockefeller

S&P

Sagard

Sécurlndemnité

SGCR

SGS

SHMI

TCAC

TSX

Value Partners

Wealthsimple

Webhelp

Northleaf Capital Partners

Organisation mondiale de la Santé

Offre publique de rachat dans le cours normal des activités
Parjointco SA

Principes comptables généralement reconnus

Peak Achievement Athletics Inc.

Performance Equity Management, LLC

Personal Capital Corporation
Power Corporation du Canada

Capitaux durables Power Inc.
Gestion d'investissements durables Power Inc.
Power Sustainable Infrastructure Credit Manager, L.P.

Partenariat Power Sustainable en infrastructure énergétique
Prudential Financial, Inc.

Power Sustainable Manager Inc.

Putnam U.S. Holdings |, LLC

Rawlings Sporting Goods Company Inc.
Rockefeller Capital Management

Standard & Poor's

Sagard Holdings Inc.

Sécurindemnité inc.

Solutions de gestion du capital et des risques
SGSS.A.

Sagard Holdings Management Inc.

Taux de croissance annuel composé

Bourse de Toronto

Value Partners Inc.

Wealthsimple Financial Corp.

Groupe Webhelp



Informations de référence

1925 2025

POWER CORPORATION

DU CANADA

Sites Web

www.powercorporation.com/fr

Evénements récents et a venir

Conférence téléphonique du T4 de 2024

Communiqué de presse sur les résultats du T4 de 2024

Date

20 mars 2025
19 mars 2025

GREAT-WEST

INC.

www.greatwestlifeco.com/fr

Journée de l'investisseur 2025

Conférence des institutions financiéres de RBC Marchés

des Capitaux
Conférence téléphonique du T4 de 2024

Communiqué de presse sur les résultats du T4 de 2024

2 avril 2025
5 mars 2025

6 février 2025
5 février 2025

Financ

oM

www.igmfinancial.com/fr

Conférence téléphonique du T4 de 2024

Communiqué de presse sur les résultats du T4 de 2024

7 février 2025
6 février 2025

GBL

www.gbl.com/fr

Présentation des résultats de 2024

14 mars 2025

Communiqué de presse sur les résultats annuels de 2024 13 mars 2025

(\ sagard

www.sagard.com/fr

PNWER
SUSTAINABLE

www.powersustainable.com/fr
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Apercu de Power Corporation
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Power Corporation est une socicte internationale de gestion axée sur
les services financiers

1925 2025

31,6 MILLIARDS $ POWER CORPORATION

Capitalisation boursiére DU CANADA

) |
5,0 % | | ‘
Taux de rendement en

dividende![! 68,2 %14 62,2 %4 16,5 %1 50,8% 161 74,7 %!

GREAT-WEST Financiere
2,79 MILLIARDS $ e Ig M GBL,  ©sagard 2000 00

Bénéfice net de 2024 [2]

2.97 10,6 MILLIARDS $ 15,1 MILLIARDS $ SOCIETES DE GESTION
’9 MILLIARDS $ Capitalisation boursiére”] Capitalisation boursiéere”] Capitalisation boursiere”] D'ACTIFS ALTERNATIFS

Bénéfice net ajusté de
2024 [213]

Note : Données du marché au 19 mars 2025; chiffres en dollars canadiens.

[1] Calculé en divisant le dividende annualisé, selon le dividende déclaré le 19 mars 2025, par le cours de I'action au 19 mars 2025.

[2] Lié aux activités poursuivies attribuable aux détenteurs d'actions participantes.

[3] En 2024, la Société a modifié la définition du bénéfice net ajusté. Se reporter a la section Mesures financiéres non conformes aux normes IFRS au début de cette présentation pour obtenir plus d'information.

[4] Au 31 décembre 2024. Power détenait une participation de 68,2 % dans Great-West Lifeco, et IGM détenait une participation additionnelle de 2,4 % dans Great-West Lifeco. Power détenait une participation de 62,2 % dans IGM, et Great-West Lifeco détenait une participation
additionnelle de 3,9 % dans IGM.

[5] Parl'intermédiaire d'un partenariat stratégique avec la famille Frére, Power détient une participation de 50 % dans Parjointco, qui détenait une participation indirecte lui donnant le contréle de 32,9 % (47,0 % des droits de vote) dans GBL au 31 décembre 2024.

[6] Participation dans SHMI et PSM au 31 décembre 2024.

[7] Se reporter a la section Autres mesures au début de cette présentation pour obtenir plus d'information.
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Valeur de Pactif net ajustée

Valeur de l'actif net ajustée par action['lde 60,44 $ et valeur comptable par action participante (2l de 35,56 $
au 31 décembre 2024

N . Pourcentage
Apport a la valeur de l'actif brut 31 déc. de la valeur
— (en G$, sauf les montants par action) 2024 de l'actif brut
17 % 4,8 % Autres
(1] .
AXE SUR LA VALEUR 7.5 % Sagard et Power Sustainable Great-West Lifeco 303% 67,7 %
DE L'ACTIF NET GBL Sociét’és en exploita[gi]on IGM 6,8 15,2 %
AJUSTEE cotées en bourse
IGM GBL 2,2 4,8 %
39,2 87,8 %
Plateformes de Sagard 2,2 4,9 %
placements dans des
actifs alternatifs [4] Power Sustainable 1,2 2,6 %
3.3 7,5 %
83 9% Entreprises autonomes 0.1 0,2 %
AXE SUR LE i 9
S ENERICE Great-West Lifeco Autres Autres actifs et placements 0,5 1,0 %
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1,6 3,6 %
Valeur de I'actif brut 44,7 $ 100,0 %
Passif et actions privilégiées (5,8)
Valeur de I'actif net ajustée '] 39.0%
Actions en circulation (en millions) 644,8
Valeur de I'actif net ajustée par action 60,44 %

[1] Lavaleur de l'actif net ajustée est une mesure financiére non conforme aux normes IFRS, et la valeur de I'actif net ajustée par action est un ratio financier non conforme aux normes IFRS. Se reporter aux sections Mesures financiéres non conformes aux normes IFRS et Précisions
sur la valeur de I'actif net ajustée au début de cette présentation pour obtenir plus d'information.

[2] Se reporter a la section Autres mesures au début de cette présentation pour obtenir plus d'information.

[3] En fonction du cours de cléture au 31 décembre 2024 de 47,67 $ pour Great-West Lifeco, de 45,91 $ pour IGM et de 66,05 € pour GBL.

[4] Les plateformes de placements dans des actifs alternatifs comprennent les sociétés de gestion d'actifs et le capital exclusif de Power. La société de gestion de Sagard est présentée a sa juste valeur et la société de gestion de Power Sustainable est présentée a sa
valeur comptable.
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Bénéfice net et bénéfice net ajuste li€s aux activiteés poursuivies

Le bénéfice de Power sappuie sur I'apport stable et récurrent de Great-West Lifeco et d'IGM au bénéfice,
tandis que les autres sociétés d'investissement et placements sont axés sur I'appréciation de la valeur.

(en M$, sauf les montants par action)

Bénéfice net et bénéfice net ajusté !
Great-West Lifeco
IGM

Incidence de la consolidation

JAVEYS
surle
bénéfice

(2]

GBLI]
Sagard”]m
Power Sustainable '3

Axés sur
la valeur de
I'actif net

Entreprises autonomes "4

Activités propres et autres 4%

Bénéfice net ajusté lié aux activités poursuivies

Ajustements!”!

Bénéfice net lié aux activités poursuivies ®!

Bénéfice par action — de base®!

Bénéfice net ajusté lié aux activités poursuivies

Ajustements

Bénéfice net lié aux activités poursuivies — par action
Nombre moyen d’actions en circulation (en millions)

Note : Apports de Great-West Lifeco, d'IGM et de GBL au bénéfice net ajusté en fonction de la quote-part revenant a PCC du bénéfice présenté

(1]

(2]
(3]

POWER CORPORATION DU CANADA

par chaque société.
En 2024, la Société a modifié la définition du bénéfice net ajusté. Se reporter a la section Mesures financiéres non conformes aux
normes IFRS au début de cette présentation pour obtenir plus d'information. Les données de la période comparative ont été
retraitées pour tenir compte de cette modification. Pour obtenir un rapprochement du bénéfice net ajusté, une mesure non conforme
aux normes IFRS, de Great-West Lifeco, d'IGM, ainsi que de Sagard et Power Sustainable avec leur bénéfice net, ainsi qu'un
rapprochement de I'apport de GBL et des entreprises autonomes au bénéfice net ajusté, se reporter aux sections Lifeco, Financiére
IGM, GBL, Sagard et Power Sustainable, et Entreprises autonomes de la partie A du rapport de gestion de la période considérée.
Se reporter au tableau détaillé a la section Apport au bénéfice net et au bénéfice net ajusté du rapport de gestion de la période
considérée pour obtenir plus de renseignements.
Comprend le bénéfice (la perte) des activités de gestion d'actifs et des activités d'investissement.

MARS 2025

(4]

2024 2023
2858 2500
586 524
(65) (23)
3379 3001
75 111
65 11
(136) (86)
(64) (15)
(348) (351)
el 2971 2671
(179) (389)
2792 2282
4,58 4,04
(0,27) (0,59)
4,31 3,45
648,1 662,0

Au cours du troisiéme trimestre de 2024, la Société a modifié sa présentation : I'apport des entreprises autonomes au bénéfice net et
au bénéfice net ajusté a été présenté séparément, et I'apport des autres activités d'investissement de la Société a été présenté dans
les activités propres et autres. Les chiffres comparatifs ont été reclassés afin qu'ils soient conformes a la présentation adoptée pour la
période considérée.

Comprend lI'apport au bénéfice net et au bénéfice net ajusté des autres activités d'investissement de la Société, incluant ChinaAMC
(participation vendue a IGM en janvier 2023), ainsi que l'apport des activités propres, qui incluent les charges d’exploitation, les
charges financiéres, I'amortissement, I'impot sur le bénéfice et les dividendes sur les actions non participantes et les actions
privilégiées perpétuelles.

Attribuable aux détenteurs d'actions participantes.

Se reporter a la section Ajustements de la partie A du rapport de gestion de la période considérée pour obtenir plus de détails.



Apercu de Great-West Lifeco

GREAT-WEST
INC.

Faits saillants de 2024

Great-West Lifeco est une société de portefeuille

spécialisée dans les services financiers engagée a

batir un avenir plus solide, plus inclusif et plus str Bénéfice net -
financierement. Elle fournit des solutions de gestion  Activités poursuivies!']
de patrimoine, de retraite et de régime de garanties

offert par I'employeur, ainsi que d'assurance et de
gestion des risques a ses relations clients, lesquelles

dépassent 40 millions.

CANADA
30 % du bénéfice fondamental de 2024 3!

*  Un chefde file en matiére de solutions en milieu
de travail et de gestion de patrimoine servant
1 canadien sur 3

«  Parmiles 3 principaux fournisseurs de produits
collectifs d’assurance-vie et d’assurance-maladie,
ainsi que de régimes de retraite collectifs 4]

» Parmiles 3 principaux fournisseurs
d'assurance-vie individuelle [4]
+ Divers canaux de distribution complémentaires

canada % canada ﬂ

[1] Attribuable aux détenteurs d'actions ordinaires.

[2] Ladescription du rendement des capitaux propres figure dans le Glossaire du plus récent rapport de gestion annuel de Great-West Lifeco, qui

est disponible sur SEDAR+ au www.sedarplus.ca.

ETATS-UNIS
31 % du bénéfice fondamental de 2024 3!

* Marque concurrentielle axée sur les services
financiers aux Etats-Unis servant plus de
18 millions d’Américains, en milieu de travail et
directement

e 2¢plusimportant fournisseur de services de
retraite > aux Etats-Unis

* Lancement d'Empower Personal Wealth afin
de mettre davantage 'accent sur la gestion de
patrimoine pour les particuliers

f

_—
EMPOWER

[3] Le bénéfice fondamental, le rendement des capitaux propres fondamental et I'actif administré sont désignés par Great-West Lifeco comme

étant des mesures financiéres ou des ratios financiers non conformes aux PCGR. Se reporter a la section Informations présentées a I'égard des

sociétés ouvertes dans lesquelles la Société investit au début de cette présentation pour obtenir plus d'information.

[4] Résultats du deuxiéme trimestre de 2024 de LIMRA.
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4,01 MILLIARDS $

4,19 MILLIARDS $

Bénéfice fondamental 113!

16,7 %

Rendement des capitaux propres -
Activités poursuivies 2]

17,5 %

Rendement des capitaux propres
fondamental 112131

EUROPE
20 % du bénéfice fondamental de 2024 13!

¢ Irlande : 1¢ fournisseur de régimes de retraite en
milieu de travail et de solutions de gestion des
risques(®et 1" fournisseur de produits de
retraite et de placement!”!

*  Royaume-Uni: chef de file dans le secteur de la
protection collective 181 et solide position dans le
secteur des solutions de revenu de retraite

« Allemagne : position en forte croissance sur le
marché des produits d'épargne-retraite vendus
par des courtiers

canada @ * rish Life

802 MILLIARDS $

Actif consolidé

3,27 BILLIONS $

Total de I'actif administré 3!

SOLUTIONS DE GESTION DU
CAPITALET DES RISQUES
19 % du bénéfice fondamental de 2024 3!

+ Parmiles 10 principaux réassureurs au
monde [¥]

* Principal fournisseur de solutions de
réassurance-vie structurée aux Etats-Unis et
en Europe

* Principal fournisseur de réassurance relative
aux rentes ou a la longévité au Royaume-Uni
et ailleurs en Europe

@ Canada Life”

Reinsurance

[5] Sondage de Pensions & Investments sur les régimes de retraite & cotisations définies (édition de 2024). Le classement est déterminé en

fonction du nombre total de participants en décembre 2023.
Données du marché et estimations de la direction de Milliman Ireland.

Rapport Group Watch 2023 de Swiss Re.

SEIS

Etude de RedC sur le suivi de la marque menée auprés des consommateurs.

AM Best, septembre 2024; classement selon les primes brutes souscrites.



Great-West Lifeco a affichée des résultats financiers supérieurs _
de facon constante

Great-West Lifeco a atteint ou dépassé tous ses objectifs a moyen terme
Objectifs a Niveaux atteints
moyen terme de 2020 a2 2024

— V]
De8%210% | nnor
12 %

Bénéfice for.ldar:!ental 58815 351 356§ 3.94% 4,50 $
par action [1] :

Rendement des
Ratio de distribution M d
61 % % % % 9% o/ > o oyenne de
fondamental !"] - Ded5%a55% 54 %

fondamental [112]
2020 2021 2022 2023 2024

[<]

De 16 % a17 % o
Avant 2023, I'objectif 17 %3
était de 14 % & 15 %

[<]

Note : L'expression « a moyen terme » renvoie aux trois a cing prochains exercices. Les chiffres de 2020 et de 2021 ont été établis conformément a IFRS 4; les chiffres de 2022, de 2023 et de 2024 ont été établis conformément a IFRS 17.
[1] Le bénéfice fondamental par action, le rendement des capitaux propres fondamental et le ratio de distribution fondamental sont désignés par Great-West Lifeco comme des ratios financiers non conformes aux PCGR. Se reporter a la section Informations présentées a I'égard
des sociétés ouvertes dans lesquelles la Société investit au début de cette présentation pour obtenir plus d'information.

[2] Calculé en fonction des quatre derniers trimestres.
[3] La moyenne sur trois ans est présentée puisqu’aucune comparaison appropriée sur cing ans ne peut étre effectuée en raison de la transition a IFRS 17.

[4] Exercice au cours duquel les objectifs & moyen terme ont été établis.
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Great-West Lifeco a procédé a un important repositionnement _ .
de son portefeuille au cours des cing dernieres années

Bénéfice fondamental et pourcentage par secteur [11213] Bénéfice net et pourcentage par secteur[11214]
(en M$) (en M$)
4192
4011
19.%
15%
2719
SGCR 14.% 2359
SGCR 16 %
Europe
Etats-Unis Europe
Canada

Canada

Etats-Unis

2019 2024

2024

[1] Le bénéfice fondamental et le bénéfice net de I'exploitation générale de Great-West Lifeco ne sont pas présentés séparément.

[2] Avec prise d'effet le 1¢" janvier 2020, en raison de changements opérationnels stratégiques, Great-West Lifeco a divisé le secteur antérieurement présenté Exploitation européenne en deux secteurs a présenter distincts : Exploitation européenne et Solutions de gestion du
capital et des risques (SGCR). Les chiffres de 2019 ont été reclassés en fonction des nouveaux secteurs.

[3] Auxfins du calcul du bénéfice fondamental de 2019 selon la définition actuelle du bénéfice fondamental afin de fournir une comparaison plus juste, I'amortissement des immobilisations incorporelles a durée déterminée liées aux acquisitions de 41 M$ a été rajouté au
bénéfice fondamental de 2019. De plus, le bénéfice fondamental de 2019 excluait le bénéfice de 26 M$ se rapportant & Putnam Investments, qui a été vendue a Franklin Templeton le 1€ janvier 2024.

[4] Le bénéfice net de 2019 a été établi en vertu d'IFRS 4/IAS 39.
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Apercu de la Financiere IGM

Financiere

iZM

La Financiére IGM est une société canadienne de

Faits saillants de 2024

gestion de patrimoine et d'actifs de premier plan

aux activités diversifiées qui soutient des
conseillers et les clients qu’elle sert au Canada,
ainsi que des investisseurs institutionnels partout

934 MILLIONS $

Bénéfice net (1!

13,0 %

Rendement des capitaux propres!']

483,5 MILLIARDS $

Actif géré et actif sous services-conseils,
y compris les investissements stratégiques 1%

dans le monde. IGM fournit une vaste gamme de

services de planification financiére et de gestion
des placements afin d'aider environ deux millions
de Canadiens a atteindre leurs objectifs financiers.

939 MILLIONS §
Bénéfice
net ajusté [M12]

13,1 %

Rendement des capitaux propres
ajusté 2]

6,2 MILLIARDS $

Juste valeur des investissements
stratégiques!¥

Bénéfice net ajusté par action 1121de 2024

395%

Gestion de
patrimoine
50,9 %

Gestion
d’actifs
373 %

Activités
internes et
autres
11,8 %

GESTION DE
PATRIMOINE

ROCKEFELLER Wealthsimple

A2 MACKENZIE

Placements

®) chinaamc Northleaf

we (Q Portage

[1] Attribuable aux détenteurs d'actions ordinaires.

[2] Le bénéfice net ajusté est une mesure financiére non conforme aux normes IFRS. Le rendement des capitaux propres ajusté et le [4]
bénéfice net ajusté par action sont des ratios financiers non conformes aux normes IFRS. Se reporter a la section Informations

Ancrée dans la planification financiére et misant sur une technologie de pointe, IG Gestion de patrimoine est présente dans tout le pays. Elle entretient des relations
de longue date avec une clientéle intergénérationnelle, met I'accent sur les clients a valeur élevée et aisés, et offre un modéle de prestation de conseils sectoriel.

Rockefeller, dont les actifs de clients se chiffrent a 218 G$ 15, est une société indépendante de services-conseils financiers de premier plan aux Etats-Unis servant des
clients a valeur élevée et trés élevée.

Wealthsimple, dont I'actif sous services-conseils se chiffre a 64 G$ 3], met I'accent sur la technologie et figure parmi les sociétés de services financiers affichant la
croissance la plus rapide au Canada.

Tirant parti d'un modele d’équipes spécialisées et de solides relations de distribution, Placements Mackenzie occupe une position de chef de file au sein du marché

de détail canadien et se concentre sur le développement de partenariats stratégiques ainsi que sur |'établissement d'une présence ciblée dans le secteur
institutionnel.

ChinaAMC, dont I'actif géré se chiffre a 486 G$ I3, est un gestionnaire d'actifs qui s'est taillé et maintient une position de chef de file sur le marché chinois.

Northleaf, dont I'actif géré se chiffre a 32 G$ 1), est un fournisseur de solutions sur les marchés privés d’envergure mondiale se spécialisant dans les actions de
sociétés fermées, les instruments de crédit privé et les infrastructures du marché intermédiaire.

[3] Sereporter a la section Autres mesures au début de cette présentation pour obtenir plus d'information.
Se reporter a la page 45 de la présentation a l'intention des analystes du quatriéme trimestre de 2024 d'IGM (en anglais) pour obtenir
plus de détails sur la composition et les hypothéses.

présentées a I'égard des sociétés ouvertes dans lesquelles la Société investit au début de cette présentation. La participation d'IGM [5] Au 31 décembre 2024.
dans Wealthsimple est comptabilisée a la JVAERG.
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Objectifs a moyen terme d’IGM

Financiere

IZM

Cibles [l pour la croissance du bénéfice par action sur cinq ans
de la Financiére IGM

Gestionde Gestion
patrimoine \ d’actifs *
Activités GESTION DE A2 MACKENZIE
principales I PATRIMOINE =\ AR
Investissements ROCKEFELLER .
stratégiques CAPITAL MANAGEMENT @ Ch’naAMC
Wealthsimple Northleaf
- 2N J

[1] Annoncées dans le cadre de la Journée des investisseurs d'IGM tenue en décembre 2023.

Plus de
7 %"

Plus de
15 %"

TCAC du
bénéfice
sur 5 ans

TCAC du
bénéfice
sur 5 ans

Plus de TcAC du bénsfice

ajusté par action

9 0/0 sur 5 ans 23!

Création de valeur
pour les actionnaires résultant
de la somme des parties

[2] Le bénéfice net ajusté et le bénéfice ajusté par action sont respectivement définis par IGM comme une mesure financiére non conforme aux normes IFRS et un ratio financier non conforme aux normes IFRS. Se reporter a la section Informations présentées a I'égard des sociétés

ouvertes dans lesquelles la Société investit au début de cette présentation pour obtenir plus d'information.

[3] Comprend la quote-part de I'apport de Great-West Lifeco au bénéfice, calculée en fonction des informations présentées a cet égard par Great-West Lifeco lors de la Journée des investisseurs tenue le 20 juin 2023, ainsi que les autres participations en portefeuille.
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Les investissements stratégiques d’IGM favorisent la diversification -
et stimulent le profil de croissance du bénéfice 1] IZM

ROCKEFELLER )

CAPITAL MANAGEMENT

*  Objectif de recrutement représentant une production acquise annuelle ?’d’un montant de 120 M$
*  Objectif de croissance interne de 6 % a 8 %3] ObjeCtIfS a moyen terme
*  Capacité actuelle permettant d'accroitre et de créer un levier opérationnel et bénéfice prévu

Wealthsimple

*  Forte croissance historique de |'actif géré et croissance ciblée d’environ 100 G$ en 2028 Plus de 15 0/0
*  Stratégie visant a favoriser la croissance du nombre de clients net et a accroitre la part du o
portefeuille au moyen des relations existantes TCAC du bénéfice sur 5 ans [4]
@) chinaamc 3 -
Création de valeur
* Croissance de 13 % a 15 % de l'actif géré prévue dans le secteur a moyen et a long terme pour les actionnaires résultant
*  Maintien/accroissement de la part grace a la vigueur éprouvée des ventes nettes de la somme des parties
J

Northleaf \ Actif géré et bénéfice provenant

I , , , , , de sources diversifiées
*  Mobilisation de capitaux visant a favoriser une croissance de l'actif géré représentant 10 % du

TCAC a moyen terme
* Capacité actuelle permettant d'accroitre et de créer un levier opérationnel

[1] Cette section contient de I'information sur les déclarations prospectives d'IGM. Se reporter a la section Caution concerning forward-looking statements de la présentation a l'intention des analystes de mai 2024 d'IGM (en anglais). Objectifs financiers @ moyen terme annoncés
dans le cadre de la Journée des investisseurs de la Financiére IGM tenue le 5 décembre 2023.

[2] La production acquise de Rockefeller Capital Management correspond a la production découlant directement de l'intégration des équipes de conseillers acquises, soit les produits des douze derniers mois consécutifs.

[3] La croissance interne correspond a la croissance des actifs des clients qui n'ont pas été acquis au cours de la période visée. En ce qui concerne Gestion privée de patrimoine, la croissance interne tient compte de toutes les transactions liées a la trésorerie, aux dividendes, aux
transferts d'actifs, aux actions et aux titres attribuables aux équipes intégrées depuis plus d'un an ou dont le taux de conversion des actifs de clients est de 90 %.

[4] Comprend la quote-part de I'apport de Great-West Lifeco au bénéfice, calculée en fonction des informations présentées a cet égard par Great-West Lifeco lors de la Journée des investisseurs tenue le 20 juin 2023, ainsi que les autres participations en portefeuille.
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Apercu de GBL

GBL

Transition vers des actifs privés affichant une croissance rapide

GBL est un investisseur actif de premier plan en

Europe, privilégiant la création de valeur a long En % du o

. . . o s portefeuille %! Placement Stratégie
terme et maintenant un portefeuille diversifié
de grande q Uallté CompOSé de p|acement$ ) ) . Soci’étés de prernier F?Ian Adans Igur secteur et . CAroissf’ahce‘de la valfeur de I'actif ne,t A

> . . Actifs cotés dotées de modeéles d'affaires clairs et durables « Diversification au sein de cette catégorie de
cotes, de p|acements prives directs et de 2012 - début » Participations majoritaires ou minoritaires avec influence, placement
s . o U 9 favorisant ition & titre d’acti ire de réfé t 5

placements privés indirects. Power détient une du rééquilibrage 60 % Sarmattant um role ongagé dans 1a qomsernance o oo erie gL assurer e
participation dans GBL par 'intermédiaire du portefeuille « Placements en titres de participation allant

d’une participation de 50 % dans Parjointco, un
partenariat stratégique avec la famille Frere. Actifs privés
2019 - début 22 %
des activités

Faits saillants

336 MILLIONS € 672 MILLIONS € ceLicaraL 4

- 4 o,
Bénéfice en trésorerie Capital retourné aux 2d0e1s3ac3\i$éit 18 %
de 2024 ) actionnaires en 2024 [?)

7,2 % 15,7 MILLIARDS € Sienna”

INVESTMENT MANAGERS

I H 475 ,
Taux'o!e rendement Valeur de I'actif net [4I5] 2021 - début
en dividende B3 des activités
[1] Le bénéfice en trésorerie comprend principalement les dividendes provenant des sociétés en portefeuille et des actions propres, de méme [3]

que les dividendes et intéréts provenant de GBL Capital ou de Sienna Investment Managers, le bénéfice net provenant de l'activité visant
I'amélioration des rendements, le produit tiré de la gestion de la trésorerie, les écarts de change réalisés et les remboursements d'impét, moins

les colits fixes généraux, les charges liées a la dette brute et I'impdt. Tous ces résultats se rapportent aux activités qu'exerce GBL a titre de [4]
société de portefeuille.
[2] Comprend des rachats d'actions pour un montant de 292 M€ et des dividendes de 380 ME. [5]
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de 250 M€ 3 2 GE

Croissance de la valeur de I'actif net
Occasions de consolidation

Sociétés de premier plan dans leur secteur et
dotées de modeles d'affaires clairs et durables

Principalement des participations majoritaires

Rendements intéressants générés grace a des
Placements en titres de participation allant structures agiles
de 300 M€ a 1 GE

Portefeuille moins facilement reproductible

Croissance de la valeur de I'actif net
Diversification du portefeuille
Protection contre les baisses

* Engagements de fonds et placements conjoints avec des fonds
dans lesquels GBL investit

» Placements habituellement axés sur des fonds d'actions de
sociétés fermées, mais également sur d'autres stratégies
(p. ex., instruments de crédit privé, fonds propres structurés,
placements secondaires)

Apport significatif au bénéfice en trésorerie de GBL

+ Exposition limitée a des fonds de capital de risque et de
croissance et a des fonds de couverture

* Engagements/placements allant jusqu’a 50 M€, et possibilité
d'investir des montants plus élevés dans des circonstances
exceptionnelles

+ Plateforme de gestion d'actifs pour le compte de tiers
« Actif géré de plus de 40 GE€ a la fin de décembre 2024

Génération de produits récurrents

Plateforme unique réunissant des domaines
d'expertise synergiques (actifs cotés, instruments de
crédit privé, immobilier, actifs hybrides)

* Mobilisation de capitaux de fagon réguliére dans
I'ensemble des stratégies

* Avantages du réseau de GBL

En fonction du cours de 69,75 € par action au 19 mars 2025 et du dividende de 5,00 € par action proposé par GBL pour |'exercice 2024, lequel
sera financé grace a son bénéfice en trésorerie et au produit de la vente des actions d'adidas, sous réserve de I'approbation lors de
I'assemblée générale des actionnaires de GBL qui se tiendra en mai 2025.

Se reporter a la section Informations présentées a I'égard des sociétés ouvertes dans lesquelles la Société investit au début de cette
présentation pour obtenir plus d'information.

Au 31 décembre 2024.



GBL a établi un objectif de croissance a deux chiffres pour le rendement total

pour les actionnaires ! en raison de la croissance de la valeur de Pactif
net ajustee par action et des distributions aux actionnaires intéressantes

GBL

Les objectifs pour l'exercice 2027 sont soutenus par une croissance du dividende s'appuyant sur une

Générer de la trésorerie...
(environ 7 G£)

®* Cessions (environ 5 G€) : Des cessions
d’'un montant d'environ 2,4 G€ avaient
déja été complétées en mars 2025.

* Bénéfice en trésorerie ¥l (environ 1 G€) :

Versement d'environ 75 % a 100 %
sous forme de dividendes

* GBL Capital et Sienna (environ 1 G£)

[1] Ensupposant un escompte constant par rapport au troisieme trimestre de 2024.

nouvelle base de 5,00 € par action [?!

>

...pour effectuer de nouveaux

investissements...
(environ 3 G£)

Objectif visant 50 % d'investissements
privés/50 % d'investissements cotés d'ici
I'exercice 2027

Investissements privés directs : priorité

Potentiel de création de valeur plus élevé
(objectifs de rendement se situant entre
10 % et 20 %)

Investissements cotés : opportunistes

Selon les conditions de marché (objectifs
de rendement élevé a un chiffre)

...et fournir un rendement pour

les actionnaires...
(environ 3 G£)

Dividende : annonce d'une augmentation de
82 % du dividende, pour le faire passer a
5,00 € par action?l

Financement au moyen des gains en
capital liés aux cessions et du bénéfice en
trésorerie

Rachat d'actions : tirer parti des niveaux
d'escompte intéressants

> ...grace a l'autofinancement de GBL Capital (réinvestissement d'environ 1 G€)

[2] Payable au cours de I'exercice 2025 pour I'exercice 2024; comme il est d'usage, sous réserve de I'approbation lors de I'assemblée générale des actionnaires de GBL.
[3] Comprend les dividendes nets tirés des placements, les produits (charges) d'intéréts, les autres produits financiers (charges financiéres), les autres produits (charges) d’exploitation, les profits (pertes) liés aux cessions, les pertes de valeur et les reprises d'actifs non courants,

ainsi que l'impét.

POWER CORPORATION DU CANADA MARS 2025



Plateformes de placements dans des actifs alternatifs () Sagard sCStaivaeLE

Activités de gestion d'actifs Activités
d’'investissement

Bénéfice
tiré des
honoraires
récurrents

Intéressement
aux
plus-values

Valeur

Capital

exclusif

pour Power

Activités de gestion d‘actifs - Batir des plateformes de placement pour générer un bénéfice récurrent lié a la gestion d‘actifs

* Parl'entremise de sa participation dans les commandités de Sagard et de Power Sustainable, Power prévoit générer un flux récurrent
d'honoraires de gestion et sa quote-part de l'intéressement aux plus-values lié au rendement, déduction faite des charges
d'exploitation.

Activités d'investissement - Obtenir des rendements intéressants sur ses investissements en capital exclusif grace a plusieurs stratégies

* Power investit du capital exclusif dans les stratégies des plateformes afin d'obtenir des rendements intéressants et de soutenir
leur croissance.
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Activités de gestion d'actifs

Activités de gestion d’actifs — Sagard et Power Sustainable s
continuent d’ accroitre 'envergure de leurs plateformes

Intéressement

récurrents plus-values

. ’ ’ . . r [‘l]
* Sagard et Power Sustainable continuent de prendre de Actif géré capitalisé

1 n N . 7 . 7 P4 . . G
I'envergure grace a différents leviers, générant ainsi un (en G$)
bénéfice tiré des honoraires récurrents 333
o Mobilisation de capitaux en cours aupres d'investisseurs tiers Acquisition
(nouveaux et existants) de PEM 2
o Lancement de fonds successeurs et de nouvelles stratégies /‘
o Croissance externe grace aux acquisitions et aux partenariats 9 x
stratégiques
* De plus, les deux plateformes génerent un intéressement aux 37
plus-values en raison de la solide performance des fonds Capitalisé par des tiers
> i B Capitalisé par PCC ’
a ce jour PR 12020 T4 2024
Capitaux générant des
honoraires ['] 4.8 GS 29.5G$
Total de I'actif géré [3! 5,6 G$ 42,4 G$

Note : L'actif géré capitalisé par des tiers comprend celui des entreprises associées (Great-West Lifeco, IGM et GBL), de méme que des engagements des gestionnaires.
[1] Sereporter ala section Autres mesures au début de cette présentation pour obtenir plus d'information.
[2] Une participation de 38 % a été acquise en janvier 2024, incluant une option pouvant étre exercée pour faire I'acquisition d'une participation additionnelle de 13 %. Sagard a également |'option de faire I'acquisition de la participation restante en 2028. La Société a déterminé

qu'elle détenait le contréle de PEM et, par conséquent, elle a consolidé PEM a la date d'acquisition. Au 31 décembre 2024, |actif géré capitalisé de PEM, qui se chiffrait & 10,3 G$, était inclus dans I'actif géré capitalisé.
[3] Exclut I'actif géré de la plateforme de placement en gestion privée de patrimoine de Sagard.
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Activités de gestion d'actifs

des honoraires

Activités de gestion d’actifs — Mobilisation de capitaux en cours

par les plateformes de placements dans des actifs alternatifs

récurrents

* Actif gérél'l2lde 42,4 G$ au 31 décembre 2024

B Power M Tiers

Actif géré Actif géré capitalisé
Sagard Power Sustainable
42,4 G$ (en M$)
9.1G$
Actif géré 10582 $
i 33,3G$

capitalisé

30,6 G$

92 % Tiers

Note : Montants convertis en dollars canadiens en fonction des taux de change au 31 décembre 2024. L'actif géré exclut la plateforme de placement en gestion privée de patrimoine de Sagard. Les tiers comprennent les entreprises associées, y compris Great-West Lifeco, IGM et

GBL, de méme que des engagements des gestionnaires.

8643 %

7340%

3958$%
2500 %
— -
I —_—
Actions de Instruments Capital de risque 3] Immobilier Infrastructure Lios Crédit lié aux
sociétés fermées  de crédit privé énergétique ¥ infrastructures

[1] Sereporter a la section Autres mesures au début de cette présentation pour obtenir plus d'information.
[2] L'actif géré capitalisé et non capitalisé au 31 décembre 2024 n'inclut pas les fonds lancés ou les capitaux mobilisés aprés le 31 décembre 2024.
[3] Comprend la participation du groupe Power dans Wealthsimple, gérée par I'entremise de véhicules de Sagard et évaluée a 2,1 G$.

[4] Déduction faite de la dette liée aux projets de 3,1 G$.
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Investissement

Activités d’investissement — Obtenir des genglements intéress,ants sur
les investissements en capital exclusif grace a plusieurs stratégies

Capital

exclusif

Avec son capital exclusif investi dans les stratégies de Sagard et de Power Sustainable,
actuellement évalué a 2,7 G$, Power vise a générer un rendement net de plus de 10 %

Juste valeur
des placements
Stratégies de Power [l TRI cible net!?! Réalisation de valeur[3!

* Infrastructure énergétique 1,1G$ De8%a9%

Stratégies liées
auxg;gzu'ts « Instruments de crédit privé 0,2 G$ De8%a11% Devraient générer des r'endem'ents récurrents pendant
toute la durée de la période d'investissement

Moins de

2'7 G$ * Immobilier 0.1 G$ De 6% a8 %

Valeur de l'actif
net ajustée - Capital de risque 14 1,0 G$ De 12 % 3 20 % Devraient générer des rendements récurrents sous forme

de Power d’augmentation de la juste valeur

* Trésorerie générée a mesure que les placements sont

Stratégies liées a la » Actions de sociétés fermées 0,4 G$ De10% a18 % iy
r ) monetises
croissance du capital
50 %
Capital exclusif 2,7 GS Plus de 10 %

[1] Placements de Power au 31 décembre 2024, excluant les placements de Great-West Lifeco et d'IGM. Exclut les placements gérés par [3] Le profil de bénéfice présenté dépend de la comptabilisation des placements sous-jacents (consolidation, évaluation a la valeur de

Sagard HalseyPoint et les autres participations directes qui ne sont pas autrement inclus dans l'actif géré de Sagard et de Power marché par le biais du résultat net).

Sustainable. [4] Incluant le placement en titres de participation de Power dans Wealthsimple, évalué 4 0,8 G$.

[2] Cible fournie a titre indicatif, déduction faite des honoraires, de I'intéressement aux plus-values et des charges, en supposant aucun
réinvestissement ni recours a un levier financier au niveau du fonds. Rien ne garantit que le fonds ou que I'un ou l'autre des
placements atteindra le rendement visé. Le taux de rendement interne (TRI) représente le taux d'actualisation auquel la valeur
actualisée nette de tous les flux de trésorerie est égale a zéro.
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Stratégie de creation de valeur
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Power deploie une nouvelle strategie de création de valeur depuis la
réorganisation annonceée a la fin de 2019

Accent mis sur les services financiers plutét que sur la diversification.

Les sociétés en exploitation cotées en bourse effectuent des investissements a l'interne et des transactions actives de fusions
et acquisitions afin de se positionner pour atteindre une croissance accrue.

Au niveau de Power, de la valeur supplémentaire est générée grace aux moyens suivants :
En simplifiant notre structure.

En développant des sociétés de gestion d'actifs alternatifs axées sur la mobilisation de capitaux de tiers.

En monétisant d'autres actifs et en retournant du capital aux actionnaires.

En présentant nos objectifs, nos stratégies et notre rendement de facon claire aux intervenants du marché.
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La stratégie de création de valeur des sociétés du groupe Power s’appuie
sur trois leviers principaux

Leviers internes des , . ) ) ) e
Stratégies de croissance interne au sein de chacune de nos sociétés en

sociétés en exploitation gt <
) exploitation cotées en bourse
cotées en bourse

Leviers des sociétés en
exploitation cotées en
bourse en matiére de
fusions et acquisitions

Déploiement et redéploiement de capitaux

Leviers au niveau Mesures que nous pouvons prendre au sein de Power et entre Power
de Power et ses sociétés en exploitation cotées en bourse
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La strategie de création de valeur lancee durant la réorganisation cadre
avec les principes clés de Power

Nos principes clés refletent l'orientation a long terme de la famille Desmarais,
les actionnaires de contréle de Power depuis 1968

Perspective et horizon d’investissement a long terme

Développement d’entreprises de premier plan offrant un profil de croissance intéressant

* Supervision active et étroite de la gouvernance de nos sociétés

Situation financiére solide et approche prudente a I'égard de la gestion du risque

POWER CORPORATION DU CANADA MARS 2025
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Simplification de la structure du groupe Power

Avant la réorganisation de décembre 2019 Actuellement
POWER CORPORATION POWER CORPORATION
DU CANADA DU CANADA
64 % l 68 % 11 l 62 % [ l 16 % 121 l l

Financiere Placements

ﬂ Placgm,ents GREAT-WEST G B L o
CORPORATION prives e privés

FINANCIERE POWER de Power de Power

67 % l 62 % l 28 % l
Financiere
GREAT-WEST P
Holding SA
50 %

GBL

[1]1 Au 31 décembre 2024. Power détenait une participation de 68,2 % dans Great-West Lifeco, et IGM détenait une participation additionnelle de 2,4 % dans Great-West Lifeco. Power détenait une participation de 62,2 % dans IGM, et Great-West Lifeco détenait une participation
additionnelle de 3,9 % dans IGM.
[2] Par l'intermédiaire d'un partenariat stratégique avec la famille Frére, Power détient une participation de 50 % dans Parjointco, qui détenait une participation indirecte lui donnant le contréle de 32,9 % (47,0 % des droits de vote) dans GBL au 31 décembre 2024.
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Power a repositionné ses activités en vue d’une croissance accrue

Leviers

internes des
sociétés en

exploitation

cotées en bourse

Leviers des sociétés

en exploitation
Q cotées en bourse en
matiére de fusions
et acquisitions

Leviers

° au niveau
de Power

POWER CORPORATION DU CANADA

MARS 2025

Great-West Lifeco

Repositionnement par I'entremise de fusions et acquisitions et d'investissements internes

Perspectives de croissance intéressantes et diversifiées grace aux activités liées aux
services de retraite et a la gestion de patrimoine d'Empower aux Etats-Unis

Financiere IGM

* Entreprises principales de premier plan et activités a forte croissance dans le secteur de
la gestion de patrimoine comme dans celui de la gestion d'actifs :
Gestion de patrimoine : |G Gestion de patrimoine + Rockefeller et Wealthsimple

Gestion d’actifs : Mackenzie + ChinaAMC et Northleaf

Activités de mobilisation de capitaux et lancements de produits réussis au sein de Sagard
et de Power Sustainable

Conclusion de partenariats stratégiques par Sagard et Power Sustainable afin de favoriser
une croissance continue

Monétisation d'actifs secondaires et retour de capital aux actionnaires

Communication bonifiée et en continu
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Repositionnement strateégique des activités de Great-West Lifeco aux

Etats-Unis afin d’accélérer la croissance dans les secteurs de la retraite GREAT-WEST
et de la gestion de patrimoine e
2018 Cing derniéres années Aujourd’hui
<D Acquisitions
Y
GREAT-WEST & MassMutual & Prudential
FINANCIAL Cliviteslicesuncsenyice aitc 2 rvu:ecompl e
v
Pel‘%&?g}&{ EMPOWER
‘ N === EMPOWER COMPANY
v
v Désinvestissements
GREAT-WEST (D Putnam mp ortant

[1] Sondage de Pensions & Investments sur les régi
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FINANCIAL'
Activités d'assurance-vie
et de rentes individuelles

aux Etats-Unis

traite a cotisations définies (édition de 2024). Le classement est déterminé en

fonction du nombre total de participants en

décembre 2023.

fournisseur de services
de retraite aux
Etats-Unis [1!
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Au Canada, Great-West Lifeco a regroupé ses trois sociétés au sein de la

Canada Vie et ainvesti dans 'amélioration des produits, de la distribution GREAT-WEST
et de Pefficacité

INC.

. MC
Great-West
compaGNIE (G DASSURANCE-VIE C a n a d a ‘.

En 2020, fusion h
@ Canada_Vie”c visant a simplifier les activités, a réunir les

employés et a mieux servir la clientéle. Principal fournisseur de solutions d'assurance,

de gestion de patrimoine et de régime de garanties
o London Life

au service de plus de 14 millions ['lde relations client.

[1] Au 31 décembre 2024.
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IGM détient des entreprises de gestion de patrimoine et d’actifs de premier plan au I M
Canada et présente un fort potentiel de croissance aux Etats-Unis et en Chine g

- Gestion de patrimoine ~

|G eEsToNee |G Gestion de patrimoine a renforcé son équipe de conseillers, sa gamme de produits et sa plateforme
technologique au profit de ses clients et pour desservir le marché des clients a valeur élevée.

ROCKEFELLER ® Enavril 2023, I'acquisition d'une participation de 20,5 % dans Rockefeller a créé un point d'entrée aux
Etats-Unis, le marché de la gestion de patrimoine le plus vaste et le plus important au monde.

Wealthsimple * Au T4 de 2024, I'actif administré de Wealthsimple a augmenté pour se chiffrer a 64,0 G$, soit une hausse
L de 23 % sur une base séquentielle et de 106 % d'un exercice a l'autre. y
s Gestion d'actifs ~
f = MACKENZIE * Les fonctions de gestion de placements d'IGM ont été combinées au sein de Mackenzie en 2017.

Placements . . ’ « o, .. N e . .
Mackenzie a fait I'acquisition de GLC en 2021, renforcant davantage sa position a titre de gestionnaire
d‘actifs de premier plan.

Northleaf * En 2020, une participation a été acquise dans Northleaf, et de nombreux produits de placements
alternatifs ont été lancés.
® chinaamc ° En janvier 2023, la participation dans ChinaAMC a été augmentée a 27,8 %, bonifiant la participation dans
L le secteur chinois de la gestion d'actifs. )
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GBL a entrepris une stratégie de rotation d’actifs GBL
axee sur les actifs privés et alternatifs

AuT4 de 2024

* Investissements dans des sociétés de premier plan dans leur secteur, 9’ 1 MILLIARDS € (60 %)

dotées de modeles d'affaires clairs et durables . ,
Actifs cotés

* Accent mis sur les actifs privés pour créer un portefeuille moins
facil t ductibl
acilement reproductible 3’3 MILLIARDS € (22 %)

* Participations exercant de l'influence dans des actifs cotés Actifs privés

Valeur
du portefeuille
de 15,3 G€ 11!

+ Création de Sienna Investment Managers, un gestionnaire d'actifs
pour le compte de tiers, principalement gréce a des acquisitions

+ Stratégies englobant les actifs cotés, les actions de sociétés
fermées, les instruments de crédit privé, le capital de risque et 2 9 MILLIARDS € (18 %)
I'immobilier )
|

* Transition de Sienna Capital vers GBL Capital, la marque Sienna étant GBLICAPITAL Sienna

désormais consacrée aux activités de gestion d‘actifs pour le compte
de tiers

[1] Pour obtenir les détails sur la composition de la valeur de I'actif net présentée par GBL, se reporter a la section Informations présentées a I'égard des sociétés ouvertes dans lesquelles la Société investit au début de cette présentation.
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Développement des societes de gestion -
d’actifs alternatifs de Power (\ sagard  sUstainaBLE

* Nous exercons nos activités dans des catégories d'actifs au sein desquelles nous pouvons créer un avantage concurrentiel.
* La stratégie de croissance des plateformes repose sur la mobilisation de capitaux de tiers.

* Power investit du capital exclusif dans les stratégies de Sagard et de Power Sustainable afin de soutenir leur croissance et leur
développement a titre de gestionnaires d'actifs alternatifs.

* Par I'entremise de sa participation dans les commandités de Sagard et de Power Sustainable, Power prévoit générer un flux
récurrent d’honoraires de gestion et sa quote-part de l'intéressement aux plus-values lié au rendement, déduction faite des
charges d'exploitation.

* Nous réalisons des synergies avec nos différentes sociétés en exploitation en mettant en place des ententes de distribution
mutuellement avantageuses pour les aider a servir leurs clients ou a répondre a leurs besoins a I'égard de leur propre bilan.

Gestionnaire d‘actifs alternatifs Gestionnaire de placements
a stratégies multiples axé sur les solutions climatiques
 Capital de risque BAWER * Infrastructure énergétique
(g Sagard . o . SGSTAINABLE e s 2 :
* Actions de sociétés fermées » Crédit lié aux infrastructures
Paﬂsig%a;?1? de * Instruments de crédit privé "a“;zilﬂ;a;?n de * Placements privés dans le secteur
du cor,nmandité du corinmandité agroalimentaire

* Immobilier
* Placements privés dans le secteur de

* Gestion privée de patrimoine la décarbonisation

[1] Au 31 décembre 2024.
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Sagard poursuit sa croissance grace a plusieurs

transactions strategiques

(\ sagard

o Lenate
(auparavant ADQ)

En septembre 2023, Sagard a
conclu de nouveaux partenariats
stratégiques avec Lunate
(auparavant ADQ) et BMO, et elle a
élargi son partenariat avec
Great-West Lifeco.

Du capital a été investi afin de
favoriser la croissance future du
gestionnaire de Sagard.

Les partenaires ont également
effectué des engagements en
capital a long terme additionnels
dans les stratégies de placement
existantes et futures de Sagard.

BMO@® —

)

[1] Au moment de I'annonce de la transaction.

POWER CORPORATION DU CANADA

MARS 2025

UITY MANAGEMENT

En janvier 2024, Sagard a fait
I'acquisition d'une participation
stratégique dans Performance
Equity Management, une sociéte
de placement mondiale axée sur
les actions de sociétés fermées et
dont l'actif géré se chiffre
a8,9GsuUShIL

Cette acquisition permet a Sagard
d'établir une plateforme
combinant des fonds de fonds, des
placements secondaires et des
placements conjoints.

—

)

HalseyPoint ——
Asset Management

En mars 2024, Sagard a fait
I'acquisition d’'une participation de
40 % dans HalseyPoint.

Il s'agit d'un gestionnaire de titres
garantis par des préts (CLO)
totalisant 3,2 G$ US [ établi aux
Ftats-Unis.

La stratégie de gestion de CLO de
HalseyPoint permettra d'élargir
I'offre de Sagard en matiére de
crédit, qui inclut actuellement des
produits de crédit opportunistes et
des préts de premier rang partout

en Amérique du Nord. )
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GBL

Sagard a conclu un partenariat avec GBL (\ sagard

* En mars 2025, GBL et Sagard ont annoncé la conclusion d'une transaction en vertu de laquelle GBL Capital fera I'acquisition d'une
participation minoritaire de 5 % dans Sagard Holdings Management Inc.

* Dans le cadre de la transaction, GBL s'est engagée a investir un montant minimal de 250 M€ dans des fonds gérés par Sagard sur une
période de cing ans, conformément a la stratégie d'investissement de GBL Capital.

GBL a investi dans plusieurs millésimes de Sagard MidCap, dans le premier fonds Sagard NewGen, ainsi que dans Portage
Capital Solutions.

* Ce capital renforcera le potentiel de mobilisation de capitaux de Sagard, en plus d'accélérer sa capacité a lancer des offres
d'investissement différenciées et de soutenir son expansion stratégique afin de créer une valeur durable.

* |atransaction devrait étre finalisée d'ici la fin de mars 2025.
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Power Sustainable a conclu un partenariat stratégique
. PA\WER
avec Great-West Lifeco SUSTAINABLE

* En mai 2024, Power Sustainable a annoncé la conclusion d'un nouveau partenariat stratégique a long terme avec Great-West Lifeco lui
permettant :

d'accélérer sa croissance et sa percée sur les marchés des actions fermées axées sur la durabilité et du crédit lié aux infrastructures
durables:

de soutenir la stratégie de création de valeur de Great-West Lifeco dans le cadre d'une transition vers I'investissement responsable.

®* Envertu de la transaction, Great-West Lifeco :
est devenue un actionnaire minoritaire de PSM, détenant une participation entierement diluée légerement inférieure a 20 %;

a convenu d'investir dans certains fonds au sein des stratégies d'investissement de Power Sustainable.

* Le partenariat s'appuie sur une collaboration antérieure, incluant les engagements de plus de 1 G$ de Great-West Lifeco a I'égard des
stratégies suivantes de Power Sustainable :

Crédit lié aux infrastructures
Placements privés axés sur l'agroalimentaire en Amérique du Nord

Infrastructure énergétique

* Power demeure 'actionnaire de contrdle de PSM.
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Capital retourne¢ aux actionnaires de Power

Capital retourné aux actionnaires pour un montant de 8,2 G$
depuis 2020

(en M$) 2020 2021 2022 2023 2024 Total
Dividendes 1081 1211 1331 1374 1437 6434
Rachats d'actions 193 153 415 583 430 1774
Total 1274 1364 1746 1957 1867 8 208

Le dividende par action versé par Power a augmenté
pendant 11 années consécutives

* Augmentation de 8,9 % du dividende trimestriel, qui est
passé a 61,25 ¢ par action participante en mars 2025

Dividende par action annuel versé
$/action

2409%

221%

1,75¢ 1.79%

1,60 %

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

[1]1 Ensupposant que, pour le reste de I'exercice, le conseil d'administration de Power déclare un versement de dividende comparable a celui qui a été déclaré le 19 mars 2025.
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Capital retourné aux actionnaires de Power (suite)

Capacité pour effectuer d'autres rachats d‘actions

* Montantde 1,6 G$ en trésorerie et équivalents de trésorerie au 31 décembre 2024, dont un montant de 1,3 G$ en trésorerie
disponible [l

* Power vise généralement a maintenir la trésorerie disponible a un niveau correspondant a au moins deux fois les charges fixes,
qui se chiffrent actuellement a environ 850 M$

* Capacité potentielle pour effectuer des rachats d'actions additionnels grace a plusieurs sources de fonds

Tout en maintenant une situation financiére solide

* 'approche prudente de Power a I'égard de la gestion de l'effet de levier a contribué a la solidité et a la stabilité des notations de
crédit au fil des cycles économiques

o S&P : A+ (stable)
o DBRS: A (stable)

[1] Trésorerie et équivalents de trésorerie, plus les dividendes déclarés et non recus d'IlGM, moins les dividendes déclarés et non versés de Power.
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Importante monétisation d’actifs au niveau de Power au cours des cinq dernieres
années visant a financer les rachats d’actions et a soutenir les investissements

Monétisation d'actifs pour un montant de 3,6 G$

au cours des cing derniéres années!'!

(en M$)
Vente a IGM de la participation de Power dans ChinaAMC 1150
Vente des placements dans la stratégie d'actions en Chine 656
Vente de la participation dans Peak (incluant Rawlings) 549
Vente de projets d'infrastructures énergétiques 433
Vente de la participation a titre de commanditaire dans 370

des fonds de Sagard Europe

Transaction secondaire liée a Wealthsimple 187
Vente de GP Strategies et de Jaguar Health 111
Vente de Bellus 97
Autres 96
Total 3,6 G$

Depuis 2020, 49,4 millions d'actions ont été rachetées pour un
montant de 1,8 G$, ce qui représente 7,2 % des actions
comportant des droits de vote limités en circulation, a un prix

moyen de 35,97 $.

Les rachats d'actions ont favorisé la croissance de la valeur de
I'actif net ajustée, du bénéfice et du dividende par action.

Des capitaux de lancement de 1,4 G$ ont été réinvestis afin de
soutenir la croissance des plateformes respectives de Sagard et
Power Sustainable.

Power détient actuellement des investissements en capital
exclusif d'une valeur de 2,7 G$ dans le but de générer un
rendement de plus de 10 %.

Des actions de Great-West Lifeco ont été acquises pour un
montant de 553 M$ dans le cadre de la vente par Power de sa
participation dans ChinaAMC a IGM.

[1] Tous les chiffres ci-dessus sont présentés avant le régime de rémunération incitative a long terme, les impéts et les ajustements liés aux transactions.
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Power Corporation et ses soci¢tés en exploitation cotées en bourse ont
rehaussé leurs programmes de communication avec les investisseurs

POWER CORPORATION
DU CANADA

GREAT-WEST
INC.

Financiere

IZM

POWER CORPORATION DU CANADA

Communication accrue avec les parties prenantes
Lancement, au T1 de 2020, de conférences téléphoniques trimestrielles portant sur les résultats

Au T2 de 2020, bonification de la présentation de l'information relative aux plateformes de placement, alignée sur le
modéle d'affaires

Modification de la définition du bénéfice net ajusté afin de mieux refléter la performance sous-jacente de nos activités

Adoption de la mesure du « bénéfice fondamental », introduction de la nouvelle présentation des secteurs et présentation
améliorée de la source des bénéfices en 2020

Objectifs financiers a moyen terme : croissance annuelle de 8 % a 10 % du bénéfice fondamental par action, rendement
des capitaux propres fondamental de 16 % a 17 % avant les fusions et acquisitions, et ratio de distribution cible des
dividendes représentant entre 45 % et 55 % du bénéfice fondamental

Bonification de la présentation de l'information dans le cadre de I'adoption d'IFRS 17 et d'IFRS 9, incluant l'introduction de
trois facteurs de valeur pour décrire ses activités : Solutions en milieu de travail, Gestion du patrimoine et des actifs, et
Assurance et solutions de gestion des risques

Actualisation de la trousse de renseignements supplémentaires de maniére a tenir compte d’examens internes et de
commentaires recus de la communauté des analystes

Nouvelle présentation des secteurs introduite au T3 de 2020 : Gestion de patrimoine, Gestion d'actifs et Investissements
stratégiques et autres

Introduction, au T1 de 2021, du bénéfice net ajusté et de I'évaluation par secteur afin de renforcer la méthode fondée sur
la somme des parties pour I'évaluation

Présentation des secteurs mise a jour au T4 de 2023 afin de refléter I'alignement des investissements stratégiques au sein
des activités de gestion de patrimoine et d'actifs

Objectifs financiers a moyen terme : croissance annuelle de plus de 9 % du bénéfice par action ajusté

MARS 2025
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Rendement pour les actionnaires de Power

Le rendement pour les actionnaires de Power a surpassé les indices S&P/TSX et S&P/TSX Financials
au cours des périodes récentes

Total du rendement pour les actionnaires
Au 19 mars 2025

Depuis

Période 12 derniers mois 3 derniéres années 5 derniéres années le 31 déc. 2019
Annualisé Annualisé Annualisé

Power Corporation 329 % 15,1 % 25,6 % 14,2 %
Indice S&P/TSX Financials 23,5 % 8,2 % 20,7 % 12,3 %
Supérieur (inférieur) a I'indice S&P/TSX Financials 2.4 % 6,9 % 4,9 % 1,9 %
Indice S&P/TSX 18,1 % 8,1 % 19.2 % 11,0 %
Supérieur (inférieur) a I'indice S&P/TSX 14,8 % 7.0 % 6,4 % 3,2%

Source : Bloomberg.

Note : Le rendement total pour les actionnaires représente la hausse du cours de I'action et les dividendes recgus au cours d'une période donnée, exprimé en pourcentage annualisé, en supposant que les dividendes sont réinvestis dans les actions lorsqu'ils sont recgus.
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L’escompte par rapport a la valeur de Pactif net ajustée'"de Power
continue d’offrir une occasion de croissance intéressante

40 %

Annonce de la vente

des activités d'assurance-vie
de Great-West Lifeco aux Etats-Unis

A iy

Annonce de la réorganisation
de PCC et de CFP
Annonce de la
L'OMS déclare
une pandémie
mondiale Mobilisation de capitaux de
Wealthsimple et fusion de Lion

Annonce d'un rachat
d'actions a 3 niveaux

30%
l
De déc. 2015 a déc. 2018 : Escompte moyen de 34 %
par rapport a la valeur de I'actif net ajustée
25%
20 %
15 %

= Escompte par rapport a la valeur de l'actif net ajustée

Moyenne mobile sur 30 jours

10 %
Déc. Déc. Déc.
2015 2016 2017

| \"}J u’. h‘r) R ¢ N | f ‘v»*l * ‘
WA, f Mr\ Y
e
Wt

Depuis la réorganisation : Escompte moyen de
24 % par rapport a la valeur de I'actif net ajustée

Déc. Déc. Déc. Déc. Déc. Déc. Déc.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Escompte actuel
de 24,3 %2

[1] L'escompte par rapport a la valeur de I'actif net ajustée est un ratio financier non conforme aux normes IFRS. Se reporter a la section Mesures financiéres non conformes aux normes IFRS au début de cette présentation pour obtenir plus d'information.
[2] Enfonction de la valeur de I'actif net ajustée au 31 décembre 2024, révisée en fonction des valeurs de marché des sociétés en exploitation cotées en bourse au 19 mars 2025.
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Autres occasions de création de valeur

Power continuera d’utiliser ses trois leviers de création de valeur, en mettant en ceuvre des actions
concretes et en profitant des occasions qui se présenteront a court et a moyen terme.

* Sociétés en exploitation cotées en bourse positionnées pour favoriser la croissance interne

Leviers internes Croissance diversifiée et généralisée au sein de Great-West Lifeco, générée par Empower
des SOC.'ete.s 2. Essor d'IGM attribuable a ses activités principales, IG Gestion de patrimoine et Mackenzie,
exploitation amplifié par les investissements stratégiques a forte croissance
cotées en bourse Accent mis par GBL sur la croissance des placements dans des actifs privés, ainsi que sur le

retour de trésorerie aux actionnaires

Leviers des sociétés

en exploitation * Evaluation continue des occasions potentielles afin d'accroitre I'envergure des activités existantes
6 cotées en bourse en ou d'ajouter des capacités complémentaires
matiere de fusions * Gestion continue du portefeuille pour assurer |'atteinte des objectifs de croissance et de rendement

et acquisitions

* Capital retourné aux actionnaires de Power au moyen de rachats d’actions et de versements

de dividendes
° Leviers au niveau * Occasions de simplifier davantage
de Power * Poursuite de la mobilisation de capitaux par Sagard et Power Sustainable afin de tirer parti des

avantages inhérents a la taille

* Communication en continu avec les parties prenantes
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Regard vers I'avenir

V4 Vd

Power est bien positionnée pour continuer a générer un rendement intéressant pour ses actionnaires

* Great-West Lifeco et IGM, qui représentent 83 % de la valeur de I'actif brut ['l de Power, sont les plus importantes sources de rendements
potentiels.

Great-West Lifeco cible une croissance annuelle de 8 % a 10 % du bénéfice fondamental par action, majorée de son taux de rendement
en dividende de 4,7 %121,

IGM cible une croissance annuelle de plus de 9 % du bénéfice par action ajusté, majorée de son taux de rendement en dividende
de 5,0 %21,

* Des rendements additionnels sont possibles dans le reste du portefeuille de Power, lequel comprend le capital exclusif, les gestionnaires
d‘actifs alternatifs et GBL.

Power cible un rendement de plus de 10 % pour ses investissements en capital exclusif dans les stratégies de Sagard et de
Power Sustainable.

GBL cible un rendement a deux chiffres.

* La monétisation d'actifs et les rachats d'actions se poursuivront au niveau de Power.

Ces mesures favorisent la croissance de la valeur de l'actif net ajustée, du bénéfice et du dividende par action.

[1] Représente la juste valeur des actifs de Power Corporation et de la Financiére Power a titre de société de portefeuille, sur une base combinée, qui est incluse dans la valeur de I'actif net ajustée, une mesure financiére non conforme aux normes IFRS. Se reporter aux sections
Mesures financiéres non conformes aux normes IFRS et Précisions sur la valeur de I'actif net ajustée au début de cette présentation pour obtenir plus d'information.
[2] Selon le dernier dividende trimestriel déclaré sur une base annualisée, divisé par le cours de I'action au 19 mars 2025.
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Annexe : Transactions recentes
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Un nombre important de transactions visant a accroitre la valeur
ont €t¢ annoncees depuis la réorganisation

Date Evénement Valeur Apercu
Vi ) L ¢ Finalisati laré isati FP P fin d’éliminer |
Février Réorganisation de Power et de CFP 8,7 G$ ina |sat|9’r1 ,de a réorganisation de CFP et de Power afin déliminer la structure comportant
2020 deux sociétés de portefeuille
. . A laré isati P BL afin d'élimi |
Mars S GoneEnikeon de Faes ot do @l 2,7 GEM! nnonce.t;le, a réorganisation de Pargesa et de GBL afin d'éliminer la structure comportant
2020 deux sociétés de portefeuille
* Ajoute la meilleure plateforme numérique hybride de sa catégorie pour la vente directe aux
Juin Acquisition de Personal Capital par 1.0 G$ US (2! consommateurs de produits de gestion de patrimoine, accélérant ainsi la croissance de la
2020 Empower ! plateforme existante de gestion de patrimoine d'Empower axée sur les régimes de retraite a
cotisations définies ainsi que la croissance de ses activités principales
Aoiit Acquisition de GLC par Mackenzie 215 M$ . C(I)n,sollde Ig position de Macken2|e surle mfarche ganadlgn grace al ajout de 1?7 G$en a.Ct.If,
2020 isition d Q | da Vi 185 M$ pour GLC géré et soutient les objectifs de la Canada Vie consistant a renforcer et a accroitre ses activités
Acquisition de GFQ par la Canada Vie 30 M$ pour GFQ de gestion de patrimoine

* Renforce sa position a titre de deuxieme plus important fournisseur de services de retraite sur le
marché américain

Septembre Acquisition des activités liées aux services 3.35 G$ US
2020 de retraite de MassMutual par Empower !

o , L . * Ajoute une présence importante dans le secteur des placements sur les marchés privés, qui
Acquisition d'une participation stratégique

connait une croissance rapide
Septembre dans Northleaf par Mackenzie 245 M$ BB ] I u\ ! P! ) ) o, )
2020 ) * Répond a la demande des clients d'IGM et de Great-West Lifeco, ainsi qu'aux besoins de
et Great-West Lifeco : X Dz .
Great-West Lifeco a I'égard de son bilan
Octobre Mobilisation de capitaux de Wealthsimole 114 M$ * Ronde de financement menée par des investisseurs institutionnels de premier plan dans le
2020 P P Evaluation préfinancement de 1,4 G$ secteur des technologies, selon une évaluation préfinancement de 1,4 G$
2N5>2v§mbre Fusion de Lion 520 M$ US * Inscription de Lion a la TSX et a la Bourse de New York

[1] Enfonction du cours de I'action de GBL a la cléture de chaque période d'échange.
[2] Contrepartie de 825 M$ US et contrepartie différée pouvant aller jusqu'a 175 M$ US lors de I'annonce.
[3] Paiement a la cloture. Exclut la contrepartie éventuelle au terme d'une période de cing ans, si I'entreprise enregistre une croissance exceptionnelle en ce qui a trait a certaines mesures de performance au cours de cette période.
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Un nombre important de transactions visant a accroitre la valeur
ont été annoncées depuis la réorganisation (suite)

Date Evénement Valeur Apercu
750 M$ * La participation du groupe Power était évaluée a 2,6 G$ a la date de la transaction, incluant
Mai o ] . un montant de 500 M$ retourné dans le cadre d'une offre secondaire
Mobilisation de capitaux de Wealthsimple  Offre principale de 250 M$ , S - 0 .
2021 . « Le groupe Power a conservé une participation entieérement diluée de 43 % et 60 % ['ldes droits
et offre secondaire de 500 M$
de vote
ill Acquisiti Scurl ité I . . - ) . ) - . .
Juillet ch|S|t|o.n eI Per (e Non divulguée * Accroit la présence de la Canada Vie sur les marchés des administrateurs tiers et des payeurs tiers
2021 Canada Vie
Juillet o * L'acquisition augmente considérablement I'envergure de la division de détail d'lrish Life
Acquisition d'Ark Life par Irish Life 230 M€
2021 L P * Ark Life gére environ 150 000 polices et 2,1 G€ d'actifs
* Renforce la position de chef de file d’Empower sur le marché américain des services de retraite
Juillet Acquisition des activités liées aux services * Transaction ayant une incidence trés favorable sur le bénéfice, soutenue par d'importantes possibilités
2021 de retraite a service complet de Prudential 3,55 G$ US de synergies, et générant de la valeur a long terme pour les actionnaires de Great-West Lifeco
par Empower » Permet de tirer parti des solides antécédents d'Empower en matiére d'expansion gréace a des fusions
et acquisitions et a ses capacités d'intégration éprouvées
L * Learning Technologies Group a fait I'acquisition de GP Strategies
Octobre Vente par Power de sa participation dans 2] .. i o k o i o
: 94 M$ « S'inscrit dans la stratégie de Power consistant a gérer les entreprises autonomes de maniere a réaliser
2021 GP Strategies .
de la valeur au fil du temps
* Plateforme de placement immobilier américaine
Novembre  Sagard acquiert EverWest Nerm ahlleniés * Great-West Lifeco est devenue un actionnaire minoritaire de Sagard Holdings Management Inc.
2021 auprés de Great-West Lifeco * Dans le cadre de la transaction, Great-West Lifeco s'est engagée a investir des capitaux
supplémentaires dans EverWest et dans certains fonds gérés par Sagard
o Le groupe Power consolide sa * Power continue de simplifier sa structure d’entreprise
2%2\ger participation dans ChinaAMC au sein 1,15 G$ * Power vend a IGM sa participation de 13,9 % dans ChinaAMC

d'IGM

* La transaction a été complétée en janvier 2023

[1] Incluant une participation de 3,8 % détenue par I'entremise d'un véhicule de placement conjoint géré par Sagard.
[2] Avantimpot et intéressement aux plus-values.
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Un nombre important de transactions visant a accroitre la valeur
ont été annoncées depuis la réorganisation (suite)

Date

Evénement

Valeur

Apercu

Mars
2023

Avril
2023

Avril
2023

Mai
2023

Combinaison de Webhelp avec Concentrix

IGM fait I'acquisition d'une participation
dans Rockefeller Capital Management

La Canada Vie acquiert Investment
Planning Counsel auprés d'IGM

Vente de Putnam a Franklin Templeton

[1] Valeur de la participation de GBL dans Webhelp au moment de 'annonce.
[2] Au moment de I'annonce, sous réserve d'ajustements.

POWER CORPORATION DU CANADA MARS 2025

1529 M€

622 M$ US

575 M$ 2]

Entre 1,7 G$ US et 1,8 G$ US
Montant de la contrepartie
potentielle de la transaction
et de la valeur conservée au
moment de |'annonce

* La combinaison permet de constituer un chef de file mondial de I'expérience client

* GBL recevra un paiement sous forme d'actions de Concentrix, d'actions de participation aux
bénéfices futurs et d'un billet du vendeur a recevoir au deuxiéme anniversaire de la cléture de la
transaction

* GBL deviendra le plus important actionnaire de I'entité combinée

* Accroissement de la présence d'IGM sur le marché de la gestion de patrimoine aux Etats-Unis,
avec une marque et un modele d'affaires axés sur les clients a valeur élevée et trés élevée

* Participation stratégique permettant a IGM d'occuper deux sieges au conseil d’administration et
lui conférant le droit d'accroitre sa participation dans Rockefeller a I'avenir

* Possibilité, pour Rockefeller et IG Gestion de patrimoine, de partager des connaissances et de
collaborer

* La Canada Vie accélére sa stratégie visant a établir une plateforme de gestion de patrimoine de
premier plan pour les conseillers indépendants et leurs clients

* Devient I'un des plus importants fournisseurs de services non bancaires de gestion de patrimoine
au Canada

* Au fil du temps, la Canada Vie prévoit se doter d'une plateforme unique et compléte de gestion
de patrimoine

* Fait ressortir la valeur de Putnam et facilite la poursuite de la stratégie de Great-West Lifeco aux
Etats-Unis dans les secteurs de la retraite et de la gestion de patrimoine pour les particuliers

 Great-West Lifeco détiendra une participation a long terme de 4,9 % dans Franklin Templeton et
conservera sa participation donnant le contréle dans PanAgora, un gestionnaire d'actifs
quantitatif de premier plan

* Great-West Lifeco, Power et Franklin Templeton ont conclu un partenariat stratégique visant a
distribuer les produits de Franklin Templeton a des clients, des partenaires de distribution et des
actionnaires
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Un nombre important de transactions visant a accroitre la valeur
ont été annoncées depuis la réorganisation (suite)

Date Evénement Valeur Apercu
* Société de placement établie a Winnipeg qui connait une croissance rapide, reconnue pour son
Jui apport positif en matiére de services offerts aux clients ayant des besoins complexes et pointus
uin . . . , i\ . S
2023 La Canada Vie acquiert Value Partners Non divulguée en matiere de gestion de patrimoine
» Ajoute des produits et des capacités complémentaires pour aider les conseillers a servir leurs
clients et a accrofitre leurs activités
* Nouveaux partenariats stratégiques entre Sagard, Lunate (auparavant ADQ), une société de
Juillet Lunate et BMO font I'acquisition d'une portefeuille et de placement établie a Abu Dhabi, et la Banque de Montréal; élargissement du
uille SN L . . : ~ ~
5023 participation minoritaire dans la Non divulguée partenariat existant avec Great-West Lifeco
société de gestion de Sagard * Lunate, BMO et Great-West Lifeco ont convenu d‘investir du capital pour favoriser la croissance
future de Sagard
S d fait I isition d o * Société de placement mondiale axée sur les actions de sociétés fermées dont |'actif géré se
Décembre agard fait l'acquisition d'une participation . , chiffre 3 8.9 G$ US
stratégique dans Performance Equity Non divulguée . ' . . .
2023 Management * Permet a Sagard d'établir une plateforme combinant des placements conjoints, des placements
secondaires et des fonds de fonds
« Gestionnaire de titres garantis par des préts (CLO) totalisant 3,2 G$ US établi aux Etats-Unis
Mars Sagard conclut un partenariat stratégique Non divulguée * La stratégie de gestion de CLO de HalseyPoint permettra d'élargir I'offre de Sagard en matiére
2024 avec HalseyPoint de crédit, qui inclut actuellement des produits de crédit opportunistes et des préts de premier
rang partout en Amérique du Nord
» Permet a Power Sustainable d'accélérer sa croissance et sa percée sur les marchés des actions de
sociétés fermées axées sur la durabilité et du crédit lié aux infrastructures durables
Mai Power Sustainable conclut un partenariat . . * Soutient la stratégie de création de valeur de Great-West Lifeco dans le cadre d'une transition
.. b Non divulguée - .
2024 stratégique avec Great-West Lifeco vers |'investissement responsable
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e Great-West Lifeco devient un actionnaire minoritaire et convient d'investir dans des fonds au sein
des stratégies de Power Sustainable
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Un nombre important de transactions visant a accroitre la valeur
ont été annoncées depuis la réorganisation (suite)

Date Evénement Valeur Apercu
Juillet Peak vend sa participation minoritaire dans . , .
. P P Non divulguée « Power a recu un montant d’environ 83 M$ de Peak.
2024 Rawlings
eptembre S . * S'inscrit dans la stratégie de Power consistant a gérer les entreprises autonomes de maniére a
>ep Power vend sa participation dans Peak Environ 325 M$ US [ o gre d P
2024 réaliser de la valeur au fil du temps.
* La combinaison permet de faire évoluer une plateforme de rémunération fondée sur des actions,
Septemb Empower fait I'acquisition de Plan axée sur la technologie et adaptable en temps réel qui offre une expérience numérique de
285; ®  Management Corporation, la société ayant Non divulguée pointe a des clients publics et privés de toutes tailles.

créé OptionTrax®

Mars 2025  Sagard conclut un partenariat avec GBL

* Les clients auront ainsi accés a une gamme compléte de capacités et de services pour mettre en
place des solutions intégrées en milieu de travail et de gestion de patrimoine.

» GBL fera I'acquisition d'une participation minoritaire de 5 % dans Sagard Holdings Management Inc.

33 M$ US * Dans le cadre de la transaction, GBL s’est engagée a investir un montant minimal de 250 M€ dans
des fonds gérés par Sagard sur une période de cing ans, conformément a la stratégie
d'investissement de GBL Capital.

[1] Avant déduction du régime de rémunération incitative a long terme et des ajustements liés a la transaction.
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